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Synthese du systeme alimentaire territorial (SAT)

Objectifs des synthéses des SAT régionaux

Les synthéses régionales visent a présenter un résumé
succinct et général des systemes alimentaires des territoires
du Québec. Elles adoptent une approche systémique et
recensent en un méme endroit des informations existantes
de sources diverses, portant sur les initiatives structurantes
des différents maillons du systéme alimentaire et des
différents secteurs d’activité. Elles offrent un apercu du SAT
a un moment déterminé, dans I'objectif de servir de base de
référence pour une révision réguliére.

Les syntheses décrivent la situation a I'échelle régionale,
sachant qu’il existe des spécificités supra-locales (MRC) et
locales. Dans le cadre des rassemblements nationaux du
Forum SAT, la synthése du SAT régional pourra servir de
référence pour les autres régions et partenaires.

Un systeme alimentaire territorial (SAT) regroupe un ensemble
interrelié d’acteur-rices et d’activitts de la production,
transformation, distribution, consommation, ainsi que de la
gestion et valorisation des matiéres résiduelles et du
transport des aliments dans un territoire donné. Les SAT
s’appuient sur une gouvernance collaborative ou les
acteur-rices des territoires ceuvrent ensemble a renforcer
'autonomie alimentaire et a garantir 'accés a une alimentation
saine et durable pour tout le monde, tout en favorisant la
transition sociale et écologique.



LES PARTICULARITES
TERRITORIALES

« Présence d’une gouvernance de systéme alimentaire

régional nommée Borée, soutenue par une charte de valeurs.

« Reconnaissance gouvernementale du créneau
d’excellence AgroBoréal.

« Présence de la marque territoriale Zone boréale
et d’'une identité alimentaire.

- Région boréale liée a son emplacement nordique
et climatique.

« Entreprises diversifiées et produits distinctifs.

Le territoire du Saguenay—Lac-Saint-Jean se distingue par
les chaines de montagnes qui I'entourent : les Laurentides
a l'ouest et le lac Saint-Jean au sud ainsi que les monts
Valin au nord-est du fjord du Saguenay. Deux plans d’eau
emblématiques marquent la région, soit le lac Saint-Jean et
le fiord du Saguenay. Toutefois, ces éléments géographiques
constituent aussi des obstacles physiques pouvant limiter la
notion de proximité sur le territoire. Située au nord du 48¢
paralléle, la région, dont l'identité culturelle, culinaire et
agroalimentaire est intimement liée a son caractere boréal
et nordique, est faconnée par des conditions climatiques
particulieres et un certain isolement géographique.

Le Saguenay-Lac-Saint-Jean est la troisieme plus vaste
région administrative du Québec. Elle est composée de quatre
MRC et de la ville de Saguenay, un territoire équivalent
possédant le méme réle qu'une MRC, ainsi que de la
communauté autochtone de Mashteuiatsh de la Premiere
Nation Pekuakamiulnuatsh. C'est la 11¢ région la plus
populeuse au Québec; prés de 4 % de la population y habite.
Son portrait socio-économique et de santé nous réveéle
plusieurs enjeux préoccupants : vieillissement de la population,
faible consommation de fruits et de légumes, insécurité
alimentaire, manque d’activité physique, présence d’ilots de
chaleur, etc. avec des particularités régionales et des disparités
entre ses territoires (CIUSSS Saguenay—Lac-St-Jean, 2024).

Le Fjord-du-Saguenay

.*Maria-Chapdelaine

Le Domoine-{du-Roy

Enfin, grace a une vision systémique de I'alimentation et a un
travail intersectoriel soutenu, notamment en raison de la
gouvernance de Borée, mise en place en 2019, la région se
démarque par son dynamisme. De nombreuses solutions
émergent des partenariats entre organismes issus de divers
secteurs liés a I'alimentation.


https://boree.ca/wp-content/uploads/2020/01/Charte_Bor%C3%A9e-2020.pdf
https://zoneboreale.com/notre-identite-alimentaire/

Productions agroalimentaires principales au Saguenay-Lac-Saint-Jdean
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Le Saguenay—Lac-Saint-Jean représente 6,3 % du territoire
agricole du Québec (MAPAQ, 2023b), soit environ 400 000
hectares en zone agricole, dont 54 % sont exploités
(MAPAQ, 2024). Contrairement a la tendance observée dans
d’autres régions, la superficie agricole s’est considérablement
accrue entre 1988 et 2022, avec un gain de 7 682 hectares
(MAPAQ, 2023a). Cette progression s’explique principalement
par la hausse du nombre de fermes bovines, qui a nécessité la
remise en culture de terres en friche au nord du lac Saint-Jean,
ainsi que par le développement de la production de bleuets

sauvages (Communication personnelle, MAPAQ, 11 juillet 2025).

La production laitiere et la production biologique constituent
les deux créneaux les plus importants de I'agriculture régionale.
Le Saguenay-Lac-Saint-dean se distingue par la plus
grande superficie de cultures et de paturages biologiques au
Québec, avec 24 000 hectares (MAPAQ, 2024), et par la
présence de 242 entreprises agricoles biologiques actives
en production, en transformation et en distribution.

Selon la coopérative Nutrinor (2025), le lait de marque Nutrinor
se distingue par son origine nordique, étant produit au nord
du 48¢ paralléle. Commercialisé sous I'appellation Lait
nordique, il provient de fermes biologiques et conventionnelles,
ou les vaches sont majoritairement nourries avec des
cultures locales.

La région est également reconnue pour ses bleuets, petits
fruits emblématiques qui poussent naturellement malgré que
les bleuetiéres nécessitent un entretien spécifique. On y cultive
aussi des céréales nordiques (sarrasin, orge) ainsi que des
protéines végétales comme le chanvre et les Iégumineuses.
Enfin, le Lac-Saint-Jean s'illustre par sa production de pommes
de terre et de semences. La chasse, la péche et la cueillette,
pratiquées par des communautés autochtones et allochtones,
conservent une importance notable dans certains foyers.
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*Pourcentage des recettes en provenance du marché (MAPAQ, 2024)

Il s’agit d’'un OBNL qui soutient la releve
agricole, lutte contre l'insécurité alimentaire
et favorise la recherche et la formation. Elle offre
un incubateur en maraichage biologique avec des
ressources partagéees et le service LARTERRE.
Solidar cultive aussi un jardin de solidarité :
75 % des légumes sont remis a Moisson
Saguenay—Lac-Saint-Jean ou vendus
a bas prix, et le reste est vendu

au kiosque libre-service
avec les produits Y °
des incubés. so Ildar

En matiere de production biologique, le Saguenay—Lac-Saint-Jean
se démarque par la diversité et 'ampleur de ses entreprises
certifiées. Prés de 250 exploitations détiennent une certification
bio, couvrant notamment la production acéricole, les céréales,
les oléagineux, les plantes industrielles, les Iégumes des champs,
le lait de vache, la production animale, les cultures en serre
ainsi que les fruits des champs (notamment le bleuet)
(Conseil des appellations réservées et des termes valorisants
du Québec, 2023). La région occupe le premier rang provincial
quant aux superficies de cultures et de paturages biologiques,
avec environ 23 000 hectares. Cette position enviable s’explique
par des conditions géographiques et climatiques favorables qui
avantagent le secteur biologique. Toutefois, les plus récentes
données indiquent un certain ralentissement en ce qui concerne
la conversion de nouvelles superficies et le nombre d’entreprises
en pré-certification.


https://plateformesolidar.com/

Le modele coopératif occupe une place importante dans
’économie agricole régionale. La coopérative de solidarité
NORD-Bio, par exemple, regroupe une cinquantaine de
producteur-rices et de transformateur-rices biologiques, facilitant
ainsi la mise en marché de proximité. De son cté, la coopérative
Nutrinor rassemble plus de 1 000 producteur-rices agricoles et
prés de 1 000 personnes employées. Active en agroalimentaire,
en agriculture, en énergie (pétrole et propane) et en commerce
de détail, elle met a la disposition de ses membres une meunerie,
une usine d’engrais et des entrepdts de pesticides et de
semences végétales. Quant au commerce, elle posséde 4
quincailleries BMR et 18 haltes-services corporatives (Nutrinor,
2025). En 2020, Nutrinor a également lancé le Pacte agricole
durable, une initiative volontaire visant a encourager I'adoption
de pratiques agricoles plus respectueuses de I'environnement,
soutenue par I'expertise de ses conseiller-eres.

La coopérative de solidarité Le Relait offre, quant a elle, un
service de remplacement aux producteur-rices agricoles,
leur permettant de prendre des congés ou des vacances.
Bien que son objectif ne soit pas de combler la pénurie de
main-d’ceuvre agricole, elle procure un répit essentiel aux
agriculteur-rices.

Depuis quelques années, la région explore le concept de
production solidaire, encore sans définition officielle dans la
littérature. En 2024, la MRC du Domaine-du-Roy a réuni les
acteur-rices de son SAT autour de cette notion émergente.
Le concept étant encore récent, il n’existe pas de cadre
précis : des échanges, des recherches et des consultations,
incluant la participation de citoyen-nes, ont permis de dégager
des pistes de compréhension et de réaliser un projet-pilote
pour les saisons 2024 et 2025 sur le territoire du Domaine-du-Roy.
Un chantier de Borée se penchera sur ce concept au cours
des prochains mois afin d’en préciser les contours et d’en
explorer les retombées pour la région.

Ce sont plus de 95 % des bleuets sauvages récoltés au Québec
qui sont surgelés puis commercialisés principalement par deux
grandes entreprises de congélation du Saguenay-Lac-Saint-Jean
(MAPAQ, 2022). En 2023, on y recensait 134 entreprises de
transformation alimentaire (MAPAQ, 2024). Malgré cette
présence, la transformation des matieres premieres locales
demeure un secteur a renforcer (communications personnelles,
Table agroalimentaire du SLSJ, février 2025). La fermeture
progressive de commerces de proximité (boulangeries,
restaurants, épiceries) accentue le défi d’accés a des
produits transformés localement. Plusieurs usines de la
région effectuent déja de la transformation pour des entreprises
tant régionales qu’externes, mais le potentiel de valorisation
locale reste largement sous-exploité (communications
personnelles, partenaires de Borée, janvier 2025).

Les traiteurs sociaux jouent un réle essentiel dans la
transformation alimentaire au Saguenay—Lac-Saint-Jean.
En plagant la mission sociale avant le profit, ils contribuent a
la transition socioécologique vers un systeme alimentaire plus
durable et solidaire. Souvent ancrés dans leur communauté,
ces organismes répondent a une diversité de besoins,
par exemple, clientéles en situation de vulnérabilité
socioéconomique, alimentation en milieu scolaire ou pour les
ainé-es et les familles. lls participent ainsi a améliorer la
sécurité alimentaire, tout en créant des liens sociaux et en
valorisant les ressources locales.

De plus, un exemple emblématique est celui des popotes
roulantes, qui livrent des repas nutritifs aux personnes agées
ou en perte d’autonomie, favorisant le maintien a domicile et
brisant I'isolement. D’autres initiatives locales agissent dans
les écoles ou en offrant des services communautaires,
contribuant a la vitalité du territoire. En plus de leur impact
social, ces traiteurs adoptent souvent des pratiques écologiques :
réduction du gaspillage, approvisionnement local et mise en
valeur des circuits courts. Malgré des défis de financement et
de reconnaissance, leur contribution demeure incontournable
pour batir un systéme alimentaire régional équitable, durable
et résilient.

Le projet des Espaces collaboratifs de
transformation alimentaire vise a valoriser
les surplus agricoles régionaux afin de réduire
le gaspillage alimentaire. Ce projet est porté par
le Réseau régional en alimentation communautaire
du Saguenay—Lac-Saint-Jean (RRAC). Il mutualise
financements, équipements et lieux de transformation
pour valoriser les récoltes excédentaires. En 2025,
les principaux espaces utilisés sont Moisson
Saguenay—Lac-Saint-Jean de Dolbeau-Mistassini
et Service d'acces local en sécurité alimentaire
(SALSA) de Roberval, avec des
utilisations ponctuelles en 2024
a Jonquiere et au Cégep
de Chicoutimi.


https://cooplerelait.ca/
https://www.facebook.com/p/Espaces-CT-100095211218790/?locale=fr_CA

Selon le dernier recensement sur les déserts alimentaires
(Robitaille et Bergeron, 2013), 14,5 % de la population du
Saguenay—-Lac-Saint-Jean vivait dans une zone considérée
comme telle. Bien que ces données aient été recueillies il y a
plus de dix ans, la situation pourrait s’étre accentuée avec la
fermeture de certains commerces d’alimentation, particuliérement
dans les zones éloignées. Depuis 2020, plusieurs épiceries
ont fermé au Saguenay—Lac-Saint-Jean, tant dans les villages
que dans les villes. Parmi les cas récents, on note les fermetures
des coopératives de Chambord et de Lac-Bouchette, du
marché de La Doré (2025), ainsi que la disparition de la seule
épicerie de Saint-Gédéon (2024). A Alma et a Jonquiére,
deux épiceries zéro déchet (Lac en Vrac et La Réserve) ont
fermé entre 2023 et 2024 et I'épicerie communautaire
La Maisonnée a cessé ses activités en mai 2025. En tout, ce
sont au moins six épiceries, en plus d’au moins deux comptoirs
solidaires de petites municipalités, qui ont fermé en moins de
cing ans dans la région, contribuant & une baisse mesurable
du nombre de commerces alimentaires. Ces fermetures
s’inscrivent dans une tendance plus large au Québec, ou
plus de 550 petits commerces alimentaires (épiceries et
dépanneurs) ont disparu entre 2023 et 2025 (Deschénes, 2025).

Par ailleurs, les grandes banniéres d’épiceries du
Saguenay—Lac-Saint-Jean sont fréquentées non seulement
par la population locale, mais aussi par des personnes
résidant a Chapais, a Opitciwan et & Chibougamau dans le
Nord-du-Québec, qui s’y déplacent afin d’avoir accés a des
produits régionaux (Roy et al., 2024).

Elle regroupe une cinquantaine d’entreprises
régionales certifiees biologiques en production et
en transformation et joue un réle clé dans I'accés

aux aliments locaux. Afin de renforcer I'acces

solidaire a ces produits pour une alimentation
saine pour tout le monde, son projet « Légumes
au suivant » remet chaque année I'équivalent

de 17 000 $ en denrées biologiques régionales

a des épiceries communautaires,
grace au soutien de la
clientéle et de certaines 52355 .,I
entreprises locales. NOordbio

SAGUENAY-
Lac-SAInT-Jean

En milieu rural, 'accés aux produits locaux est lié a la taille
parfois plus petite des épiceries, qui disposent donc de
moins d’espace pour offrir une grande diversité d’aliments
locaux. Mais I'enjeu principal reste que les foyers n’ont pas
pour habitude de s’approvisionner en produits locaux.
A Saguenay, la densité commerciale favorise une meilleure
offre de produits locaux en épicerie, grace a des réseaux de
transport et de distribution plus efficaces. En revanche,
au Lac-Saint-Jean, les possibilités de vente directe sont
nombreuses, bien qu’il soit difficile de quantifier précisement
le nombre de fermes qui y participent. Le secteur fait
néanmoins face a plusieurs enjeux : la distribution et le transport
complexes, le manque de temps et de main-d’ceuvre,
I’adaptation constante aux besoins, les exigences de la
chaine d’approvisionnement, les limites en marketing
(temps, budget, connaissances) ainsi que la nécessité
de respecter diverses réglementations (communication
personnelle, Table de concertation agroalimentaire du SLSJ,
21 juillet 2025).

La Zone boréale, portée par la Table agroalimentaire
du Saguenay-Lac-Saint-Jean, est une stratégie de
positionnement axée sur la typicité boréale, ou un travail
d’identité alimentaire a été réalisé. La stratégie vise a
valoriser les produits agroalimentaires régionaux a travers
un systeme structuré de certifications : restaurateur-rices,
ambassadeur-rices, marchand-es et acteurrices de
I’agrotourisme. Les bannieres accréditées « Marchands
Zone boréale » s’engagent notamment a identifier clairement
la provenance des produits.


https://zoneboreale.com/
https://nord-bio.coop/
https://nord-bio.coop/

Moisson Saguenay-Lac-Saint-Jean est la seule banque
alimentaire de la région et elle fournit 111 organismes.
Le nombre de demandes d’aide alimentaire a plus que
doublé entre 2022 et 2024. En 2023-2024, Moisson
Saguenay-Lac-Saint-Jean a ouvert un entrepdt a
Dolbeau-Mistassini qui a permis de récupérer 200 000 kilos
de denrées supplémentaires et de les redistribuer au nord
du Lac-Saint-Jean (Soumis, 2024).

Selon le Bilan-Faim 2024, 26 % des bénéficiaires des
paniers de provisions de Moisson Saguenay-Lac-Saint-Jean
sont des enfants. En 2023, seulement 31 % des éléves des
centres de services scolaires de la région avaient acces a un
service de repas : 14 % au primaire et 64 % au secondaire
(Chantier pour un programme d’alimentation scolaire
universel au Québec, 2023). Afin de lutter contre I'insécurité
alimentaire chez les jeunes, de soutenir leur réussite
éducative et de développer leurs connaissances et leurs
compétences en alimentation, on observe un véritable
engouement pour les projets d’alimentation scolaire.
Les modeles varient selon les écoles et dépendent fortement
de la disponibilité d’infrastructures comme des cuisines ou
des espaces d’entreposage. A I'échelle régionale, la
démarche Borée a d’ailleurs identifié I'alimentation scolaire
comme un chantier prioritaire.

A Téchelle locale, plusieurs initiatives existent. Le Service
d’alimentation communautaire (SAC), porté par le Service
d’acces local en sécurité alimentaire (SALSA), en collaboration
avec le Club des petits déjeuners, offre un soutien alimentaire
dans certains établissements. Malgré cela, la mise en place
de programmes d’alimentation scolaire demeure un enjeu
de taille : il n’existe pas de fonds récurrents pour adapter
ces programmes aux réalités régionales, marquées par
des défis logistiques comme I'entreposage, la transformation
et le transport des denrées, autant dans les milieux urbains
que ruraux.

Il s’agit d’'une initiative de service alimentaire
adapté aux préférences des jeunes ainsi
qu'aux produits de saison qui a été mise en place
dans deux centres jeunesse. Un volet éducatif
commence a étre intégre, permettant aux jeunes
d’améliorer leurs connaissances quant a l'impact
des choix alimentaires sur leur santé et celle de
la planete, en augmentant leurs compétences
alimentaires et culinaires, tout en étant
davantage en mesure d’apprécier
les aliments locaux et frais.

Le CIUSSS propose, de son c6té, un menu axé sur les
produits locaux, mettant en valeur les fournisseurs régionaux.
Avec un objectif d’augmenter I'approvisionnement local de
1,5 % annuellement au cours des cing prochaines années, le
CIUSSS vise a atteindre un taux d’achat local supérieur a 67 %
d’ici 2028. De plus, dans les centres de la petite enfance
(CPE), le programme des Petits Ambassadeurs de saveurs,
né dans la région, favorise le lien entre le réseau de la petite
enfance et le secteur bioalimentaire. N’en demeure pas
moins qu’il reste des défis a relever pour approvisionner tous
les établissements institutionnels et nourrir tous les éléeves
d’age préscolaire. Du financement régulier et garanti est
nécessaire pour pérenniser les programmes, tout comme
la création de liens avec les agriculteur-rices et les
transformateur-rices locaux. Le maillage des services
alimentaires pour mutualiser certaines ressources et les utiliser
au maximum s’avere aussi un levier, ainsi qu’une concertation
et une communication claire entre les acteur-rices des différentes
échelles d’intervention (Chantier pour un programme
d’alimentation scolaire universel au Québec, 2023).

L'agrotourisme illustre parfaitement la concertation régionale.
Au sein du Comité régional en tourisme gourmand (CRTG),
ce sont les acteur-rices du développement qui unissent leurs
expertises afin de rapprocher agriculture et tourisme.
Ensemble, ils soutiennent les producteur-rices et les
entreprises de la région et contribuent a positionner
le Saguenay-Lac-Saint-Jean comme une destination

authentique ou l'identité alimentaire se vit et se partage.

D’ailleurs, il reste encore beaucoup de travail a faire au
niveau municipal pour la mise en valeur des produits
régionaux sains et durables, notamment dans les arénas et
les centres sportifs.


https://communassiette.org/pratiques-ecoresponsables/virage-majeur-vers-lalimentation-durable-au-ciusss-du-saguenay-lac-saint-jean/#:~:text=Une%20autre%20initiative%2C%20Notre%20CIUSSS,d%27aliments%20frais%20et%20locaux
https://communassiette.org/pratiques-ecoresponsables/virage-majeur-vers-lalimentation-durable-au-ciusss-du-saguenay-lac-saint-jean/#:~:text=Une%20autre%20initiative%2C%20Notre%20CIUSSS,d%27aliments%20frais%20et%20locaux
https://communassiette.org/pratiques-ecoresponsables/virage-majeur-vers-lalimentation-durable-au-ciusss-du-saguenay-lac-saint-jean/#:~:text=Une%20autre%20initiative%2C%20Notre%20CIUSSS,d%27aliments%20frais%20et%20locaux

Les projets d’économie circulaire dans le secteur
agroalimentaire demeurent encore a potentialiser au
Saguenay—Lac-Saint-dean. Plusieurs initiatives profitent de
cette occasion. C’est le cas de la MRC du Domaine-du-Roy,
qui a fait de la bioéconomie agricole, forestiére et touristique
le fil conducteur des projets de développement responsable
dans le cadre de son projet « Signature innovation ».
Dans sa stratégie de développement, la bioéconomie est
définie comme englobant « I'ensemble des activités de
production, de valorisation et de transformation des ressources
renouvelables, ainsi que le développement de technologies
vertes et de processus innovants. Il s’agit d'une démarche
d’économie circulaire respectueuse de I’environnement »
(MRC du Domaine-du-Roy, 2023). Notons également
la stratégie Bioéconomie 02, qui vise a faire du
Saguenay-Lac-Saint-Jean un leader national et international
en la matiére, ainsi que le positionnement industriel
stratégique de la MRC de Maria-Chapdelaine qui touche
entre autres a la bioéconomie.

Certaines initiatives, comme les Espaces CT ou encore les
projets de glanage, démontrent le potentiel de I'’économie
circulaire. Plusieurs acteur-rices expriment la volonté que les
possibilitts de ce type de modéles soient davantage
explorées, étudiées et mises en valeur aupres des entreprises
et des organismes. Contrairement a d’autres régions du
Québec, il n’existe pas encore d’organisme dont la mission
principale est de promouvoir I’économie circulaire au
Saguenay—Lac-Saint-Jean. Cela laisse entrevoir un espace
d’innovation et de développement, ce a quoi s’affaire
linitiative Economie circulaire Saguenay—Lac-Saint-Jean,
coordonnée, entre autres, par le Centre québécois de
développement durable, qui met de I'avant des solutions
concrétes pour optimiser I'utilisation des ressources et
réduire le gaspillage. En créant des synergies entre les
entreprises, les producteur-rices et les transformateur-rices,
cette initiative ouvre la voie a une meilleure valorisation des
surplus alimentaires et contribue ainsi a batir un systéeme
alimentaire régional plus durable et résilient.

C’est un OBNL dont la mission
est de coordonner les activités
de glanage au Lac-Saint-Jean.
Les récoltes se font autant
auprées des propriétaires privés
qui ont des arbres fruitiers
qu’aupres des fermes
maraichéres.

La collecte des matieres organiques est désormais offerte
dans toutes les municipalités de la région. Toutefois, selon
des données préliminaires de la Régie des matieres
résiduelles du Lac-Saint-Jean, son utilisation demeure
limitée : en 2024, le taux de participation des bacs bruns
n’était que de 29 % (28 % dans Domaine-du-Roy, 31 % dans
Lac-Saint-Jean-Est et 27 % dans Maria-Chapdelaine) (RMR
du Lac-Saint-Jean, communications personnelles, 2024).
Ces résultats doivent néanmoins étre interprétés avec
prudence, puisque la fréquence de présentation ne reflete
pas toujours la qualité du tri; un petit ménage peut, par
exemple, n’avoir besoin de sortir son bac qu’une fois par
mois en hiver.

Parallelement, plusieurs initiatives locales cherchent a
réduire le gaspillage alimentaire et a valoriser les invendus.
Des projets de frigo-partage, notamment, permettent de
redistribuer les surplus des cuisines et des restaurants, tout
en sensibilisant la population & une meilleure gestion des
ressources alimentaires.

Depuis un peu plus de cing ans, le CIUSSS du
Saguenay-Lac-Saint-Jean multiplie les gestes pour rendre
ses services alimentaires plus durables. Le CIUSSS a
notamment décidé d’agir pour réduire le gaspillage
alimentaire dans ses 24 points de services et dans ses
cafétérias. Depuis novembre 2022, il collabore avec
I'organisme La Tablée des Chefs pour limiter le gaspillage
alimentaire tout en redonnant a sa communauté. Ainsi, pour
éviter de jeter ces aliments, le CIUSSS congele les repas
restants et les distribue a des organismes de la région.
Cette initiative permet de réduire l'insécurité alimentaire
dans la région, tout en évitant de jeter des aliments encore
bons et, depuis 2022, ce sont 29 000 kilos d’aliments qui
ont été remis a La Tablée des Chefs (Communications
personnelles, CIUSSS SLSJ, aodt 2025).


https://www.lesbutineurs.ca/

De maniére intersectorielle sur les
enjeux des SAT, Borée et ses
partenaires ont élaboré une
planification stratégique
autour de quatre grands
axes de travail.

En 2018, la région a vu naitre un premier comité de gouvernance
alimentaire. Aujourd’hui, cette démarche est connue sous le
nom de Borée. La coordination de Borée repose sur une
personne a temps plein, soutenue par une table de partenaires
trés diversifiée (ministéres, institutions, milieu communautaire,
etc.) qui travaillent ensemble a faire avancer la démarche.
Sa mission est de maintenir et de soutenir la mobilisation et la
concertation régionales. Par son rOle, Borée favorise le partage
d’expertise, le décloisonnement sectoriel et la collaboration
entre partenaires autour de projets collectifs, méme si
ceux-ci ne sont pas directement portés par 'organisation.
Borée valorise une approche systémique, structurée autour
des saisons, telle que présentée dans la Charte pour une
alimentation durable au Saguenay—Lac-Saint-Jean (Villeneuve,
2023), qui lui confére une identité régionale claire. En 2025, elle
a adopté une toute nouvelle planification stratégique 2025-2029,
qui définit les grands objectifs pour les prochaines années et invite
la collectivité a s’engager activement dans leur mise en ceuvre.

Les instances locales de gouvernance, telles que les municipalités
et les MRC, jouent un réle actif dans la planification territoriale
des systémes alimentaires. Ces instances utilisent les leviers
municipaux a leur disposition, tel que 'aménagement du territoire
et l'adoption de reglements municipaux, pour encourager
'autonomie et la souveraineté alimentaire et favoriser des
démarches de concertation intersectorielle qui soutiennent
les SAT. La plupart des territoires se sont dotés de plans liés a la
gouvernance alimentaire, que ce soit d’'un plan de développement
d’un SAT, d’un PDCN ou d’une politique alimentaire.

Il existe également la démarche du Grand Dialogue pour la
transition socioécologique qui a élaboré une grande consultation
et a interrogé plus de 8 500 personnes. A partir des réves
citoyens récoltés, 17 thématiques sont ressorties, dont
I'alimentation. Plus de 25 000 propositions de réves ont été
faites depuis 2020 (Grand Dialogue, 2024).

Le Réseau régional en alimentation communautaire (RRAC)
du Saguenay-Lac-Saint-Jean est une initiative concertée

dédiée a la promotion de I'acces juste et équitable a une
alimentation saine, fraiche et de proximité. Contrairement
a Borée, le RRAC a pour mission de porter et de collaborer a
des projets structurants pour améliorer la sécurité alimentaire
des communautés en soutenant ses membres dans leurs
missions. Le RRAC porte Espaces CT, un projet porteur
dans la région et Transport agroalimentaire 02 qui vise a
mettre en place un service de transport pour les entreprises
et organismes agroalimentaires. Le RRAC travaille également
sur 'accés a I'alimentation scolaire qui vise a structurer une
offre régionale pour les Centres de services scolaires.

Dans le contexte régional du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
la sécurité alimentaire ne peut étre abordée efficacement sans
une approche concertée, inclusive et intersectorielle. Dans la
région, le Comité régional de réflexion et d’action en sécurité
alimentaire du Saguenay-Lac-Saint-Jean et son sous-comité
Cuisinons et cultivons du Lac au Fjord (CRRASA-CCLF)
jouent un réle clé a ce niveau en réunissant des acteur-rices
provenant de divers milieux pour réfléchir collectivement aux
enjeux alimentaires du territoire. lls agissent comme catalyseur
de projets structurants en s’assurant que les besoins de toutes
les personnes soient pris en compte dans les différentes
démarches et initiatives dans une perspective de sécurité
alimentaire durable des communautés et une saine alimentation
pour tous-tes. Ainsi, son action met de I'avant les besoins de
la population dans une perspective de justice sociale et de
développement durable.

Dans la région, la gouvernance repose sur une concertation
intersectorielle ou se rencontrent les milieux communautaire,
institutionnel, municipal et économique. Elle s’appuie aussi
sur la vitalité de I'Union des producteurs agricoles (UPA)
régionale et ses syndicats locaux, qui jouent un réle important
dans la défense des intéréts des producteur-rices, la
représentation du secteur bioalimentaire et la mise en valeur
des savoir-faire du territoire. Leur implication contribue a enrichir
les échanges et a assurer que la voix des producteur-rices
fasse partie intégrante des décisions collectives qui
faconnent I'avenir alimentaire du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Depuis 2019, le Saguenay—-Lac-Saint-Jean s’appuie sur une
concertation régionale structurée, co-animée par la Table
agroalimentaire et le créneau d’excellence AgroBoréal, pour
faire avancer son secteur agroalimentaire.

Cette concertation repose sur deux comités complémentaires :
le comité de mise en ceuvre, formé d’agent-es et de
conseiller-ieres du territoire, assurant le déploiement des
actions de développement économique, ainsi que le comité de
suivi, composé d’élu-es et de dirigeant-es, veillant a la cohérence
stratégique. De plus, deux outils appuient et structurent cette
démarche : une planification stratégique sectorielle (2025-2030),
articulée autour de quatre axes et une entente sectorielle
réunissant 16 partenaires autour de 11 volets d’action.


https://boree.ca/wp-content/uploads/2025/09/Boree-Planification-strategique-2025-2029.pdf
https://boree.ca/wp-content/uploads/2025/09/Boree-Planification-strategique-2025-2029.pdf

La réalité du territoire du Saguenay—Lac-Saint-Jean entraine
des défis logistiques importants pour les transporteur-ses
comme pour les distributeur-rices, nécessitant une
compréhension et une adaptation mutuelles. Certaines
initiatives structurantes, comme Transport agroalimentaire
02, contribuent a améliorer la distribution régionale.
Toutefois, des enjeux persistent, notamment en ce qui
concerne I'entreposage des denrées et la disponibilité d’'une
main-d’ceuvre qualifiée et stable dans le secteur du transport
agroalimentaire.

Une démarche est en cours au Saguenay—Lac-Saint-Jean
visant a améliorer la collaboration entre les partenaires de la
chaine d'approvisionnement et a identifier des solutions pour
augmenter l'efficacité a tous les niveaux de la chaine
d'approvisionnement. Ce projet vise a optimiser la logistique
de transport agroalimentaire au Saguenay—Lac-Saint-Jean.
Il comprend la concertation des acteur-rices du transport, la
collecte et 'analyse de données pour établir un diagnostic
des enjeux de transport, la modélisation de scénarios de
transport mutualisés, ainsi que la cocréation de solutions
innovantes. Du contenu de formation a été développé et
intégré dans une boite a outils numérique accessible aux
entreprises, complétée par du coaching personnalisé.

Le Saguenay-Lac-Saint-Jean dispose d'un écosysteme
scientifique et académique riche qui soutient le développement
d’un systeme alimentaire durable. On y retrouve deux centres
collégiaux de transfert de technologies et de pratiques
sociales (Agrinova et Ecofaune boréale), en plus de quatre
cégeps et de I'Université du Québec a Chicoutimi (UQAC).
La région compte également un créneau d’excellence en
agroalimentaire, AgroBoréal, qui contribue a la recherche, au
soutien, a l'innovation et au transfert de connaissances vers
les acteur-rices du terrain. Par ailleurs, LAGORA de 'UQAC
appuie énormément le déploiement du SAT en fournissant
des outils et des analyses, tels que la cartographie et I'indice
Borée, afin de mieux guider les actions sur le territoire.

C’est une initiative citoyenne de transformation
sociale et d'autodétermination portée en collaboration
avec le collectif de recherche LAGORA de 'UQAC

et un large réseau d’organisations du territoire.

Sa mission est de mobiliser toutes les personnes
intéressées a coconstruire une feuille de route
pour la transition socio-écologique.
Le Grand Dialogue permet d’identifier
les réves collectifs du territoire et
les verrous qui bloquent leur
réalisation.

La résilience face aux changements climatiques représente
un enjeu majeur qui interpelle 'ensemble des acteur-rices de
la région. Selon Ouranos, les impacts attendus toucheront
particulierement I'agriculture et les foréts, deux piliers
économiques et identitaires du territoire. En plus des
démarches déja en cours, telles que les plans climat des
MRC, les travaux sur les vulnérabilités et les risques
régionaux liés aux changements climatiques et les plans
d’adaptation régionaux au climat en santé publique
(VRAC-PARC) du CIUSSS, le systeme alimentaire régional
doit amorcer une transition collective. Cela passe par la mise
en place de mesures d’atténuation et d’adaptation capables
de renforcer la capacité de la région a faire face aux
changements et a maintenir une production alimentaire
viable et durable.


https://granddialogue-slsj.com/
https://granddialogue-slsj.com/

Saguenay-
Lac-Saint-Jean

LES PRIORITES REGIONALES

La planification stratégique de Borée s’appuie sur quatre
grands axes qui visent a renforcer la sécurité et 'autonomie
alimentaire du territoire. Elle repose sur une gouvernance
intersectorielle solide, sur la volonté de garantir un acces
équitable a une alimentation saine et durable, sur la nécessité
d’accroitre la résilience face aux changements climatiques et
sur 'importance de reconnaitre et de soutenir la diversité du
secteur agroalimentaire.

Ces priorités traduisent une vision commune inspirée de la
Charte Borée :

e QUE CHAQUE CITOYEN:-NE puisse se nourrir d’aliments
locaux, abordables et bénéfiques a sa santé

e QUE LES ARTISAN-ES BIOALIMENTAIRES voient leur
travail reconnu et valorisé.

e QUE LES GENERATIONS FUTURES puissent compter
sur des ressources préservées.

e QUE LES MILIEUX DE VIE demeurent rassembleurs,
attrayants et nourriciers.

Forte de ses acteur-rices et de ses ressources, la région a la
capacité de se mobiliser, de collaborer et de s’engager pour
transformer son systeme alimentaire. Elle batit un avenir
aux multiples saveurs, ou les communautés et les
citoyen-nes contribuent activement au dynamisme collectif
du Saguenay—Lac-Saint-Jean. (Borée, 2020)




Pour les sections suivantes, bien que la synthese reconnait I'apport d’une diversité d’acteurs sur chaque territoire, le choix a été
fait de mettre l'accent sur les organismes et actions collectives, d’économie sociale, publiques et/ou de nature non-lucrative.

@ Borée

O Centre intégré universitaire de santé et de services
sociaux (CIUSSS) du Saguenay-Lac-Saint-Jean

® O Centre québécois de développement durable

@ Comité régional de réflexion et d’action en sécurité
alimentaire du Saguenay-Lac-Saint-Jean,
son sous-comité Cuisinons et cultivons du Lac
au Fjord (CRRASA-CCLF) et les tables locales
en sécurité alimentaire

® © @ Créneau d’excellence AgroBoréal

® O En Mouvement Saguenay-Lac-Saint-Jean (TIR-SHV)
O ESSOR 02

@ Grand Dialogue régional pour la transition
socio-écologique

O Ministére des Affaires municipales et de I’Habitation
(MAMH) - Saguenay-Lac-Saint-Jean

® Jardins Mistouk

Jardin communautaire de production maraichére et verger
collectif de fruits et de petits fruits, tous deux destinés

a approvisionner la population locale. Des activités
communautaires s’y greffent.

® ® O Nutrinor Coopérative

Propriété de 1 006 producteur-rices agricoles du
Saguenay-Lac-Saint-dean comptant prés de 1 000
employé-es, Nutrinor évolue dans quatre secteurs d’activités :
'agroalimentaire, I’agriculture, I'’énergie (pétrole et propane)
et le commerce de détail.

@ Production : @ Transformation * ( Distribution

o Ministére de I’Agriculture, des Pécheries
et de I’Alimentation (MAPAQ) -
Saguenay-Lac-Saint-Jean

O Moisson Saguenay-Lac-Saint-Jean
et ses organismes membres

O MRC Maria-Chapdeleine, Le Domaine-du-Roy,
Lac-Saint-Jean-Est, Le Fjord-du-Saguenay,
Saguenay et Mashteuiatsh

O Régie des matiéres résiduelles du Lac St-Jean
et de Saguenay

@ Réseau régional en alimentation communautaire
(RRAC)

o @ Table agroalimentaire

du Saguenay-Lac-Saint-Jean, gestionnaire
de la Zone boréale

O UQAC, 4 cégeps, 2 centres collégiaux de transferts
et de technologie (CCTT) - Agrinova
et Ecofaune boréale, 4 centres de service scolaires

® @ UPA Saguenay-Lac-Saint-Jean

® Coopérative de solidarité Le Relait

Mise sur pied par la fédération régionale de I'UPA,

la coopérative de solidarité Le Relait vise a offrir

aux propriétaires d’exploitations agricoles la possibilité
d’obtenir du répit et des services pouvant faciliter

le développement et la gestion de leur entreprise.

L’Ouvre-boites
L’Ouvre-boites est un systéme de boites thématiques
contenant du matériel lié précisément a la réalisation

d’ateliers de cuisine ainsi que des propositions d’activités
éducatives touchant I'alimentation des jeunes d’age préscolaire.

Consommation : @ Gestion et valorisation des matiéres résiduelles O Transversal : @ Gouvernance


https://boree.ca/
https://santesaglac.gouv.qc.ca/
https://santesaglac.gouv.qc.ca/
https://cqdd.qc.ca/
https://enmouvementslsj.ca/en-bref
https://essor02.com/
https://granddialogue-slsj.com/
https://granddialogue-slsj.com/
https://www.quebec.ca/gouvernement/portrait-quebec/geographie-territoire/regions-administratives
https://www.quebec.ca/gouvernement/portrait-quebec/geographie-territoire/regions-administratives
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Regions/saguenaylacsaintjean/Pages/saguenay-lac-st-jean.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Regions/saguenaylacsaintjean/Pages/saguenay-lac-st-jean.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Regions/saguenaylacsaintjean/Pages/saguenay-lac-st-jean.aspx
https://moissonslsj.org/
https://www.rmrlac.qc.ca/
https://ville.saguenay.ca/
https://www.facebook.com/epiceriescommunautaires/
https://zoneboreale.com/la-table-agroalimentaire/
https://zoneboreale.com/la-table-agroalimentaire/
https://zoneboreale.com/appropriation-de-la-marque-zone-boreale/
https://saguenay-lac-saint-jean.upa.qc.ca/citoyen
https://www.jardinsmistouk.ca/
https://www.nutrinor.com/
https://cooplerelait.ca/
https://boree.ca/repertoire/?_sf_s=ouvre-bo%C3%AEte

Transport agroalimentaire 02

Regroupement de producteur-rices qui mettent en commun
les besoins régionaux de transport agroalimentaire.

BIZZ coopérative

Bizz coopérative de solidarité est une épicerie au coeur
du centre-ville de Chicoutimi. Elle participe a plusieurs
démarches et comités, en plus d’offrir, entre autres,
des paniers solidaires pour les étudiant-es de 'UQAC.

Maison Uashteu

En plus d’étre un traiteur social, la Maison Uashteu offre
plusieurs services visant a soutenir les personnes en
situation de vulnérabilité a Mashteuiatsh. Elle propose
notamment du dépannage alimentaire, une popote roulante
ainsi qu’un comptoir vestimentaire. En saison estivale, la
Maison Uashteu fournit le musée en pain banique et en
confitures de bleuets. Le traiteur sur le pouce est un service
qui met en valeur I'alimentation traditionnelle, notamment
dans un partenariat avec le musée de la communauté.

Il offre aussi une gamme de repas préts-a-manger équilibrés
et diversifiés disponible au dépanneur de la communauté.

Zone boréale

Orchestrée par la Table agroalimentaire, la Zone boréale

a été créée afin de rallier I'industrie agroalimentaire sous
une image de marque commune qui définit l'identité alimentaire
du Saguenay-Lac-Saint-Jean. Elle permet la sensibilisation,
la promotion et l'identification des produits régionaux sur
les différents marchés, notamment ceux de la restauration,
du commerce de détail, des institutions, de distribution ainsi
que de proximité.

O Services d'accés local en sécurité alimentaire
(SALSA)

SALSA vise a consolider, a maintenir et a développer

des services en sécurité alimentaire de proximité par

la collaboration, la coopération et la mutualisation.

Ses services comportent une popote roulante, une épicerie
communautaire, une cuisine, un service d’alimentation
communautaire pour I'alimentation scolaire ainsi qu’un
service de distribution pour donner accés a ses partenaires
a ses espaces d’entreposage.

@ Production : @ Transformation * ( Distribution

® © @ Répertoire des entreprises
de production-transformation

Répertoire des entreprises régionales agroalimentaires,
des viandes a I'agrotourisme en passant par les entreprises
de transformation alimentaire.

® @ Guide d’accompagnement des communautés -
Municipalité nourriciére

Ce guide présente une démarche en 6 étapes,

des ressources, des outils et des conseils pour que

les municipalités de 1 000 habitants et moins deviennent
des Municipalités Nourricieres.

Guide des bonnes pratiques de conservation
et de transformation des aliments

La courte saison des récoltes au Saguenay-Lac-Saint-Jean
permet difficilement de profiter des aliments frais et locaux
a longueur d’année. La conservation et la transformation
des aliments sont des solutions a cet enjeu.

@ Cartographie des acteurs

Cette cartographie permet de mieux comprendre les
dynamiques entre les acteur-rices du milieu, permettant

de mieux les connaitre afin d’identifier celle-eux a mobiliser
pour les divers projets liés au domaine alimentaire,

en fonction de leurs intéréts et de leur potentiel d’action.

@ Charte Borée

La Charte pour une alimentation durable au
Saguenay-Lac-Saint-Jean publiée par Borée énonce les
valeurs et les principes qui guident la démarche collective
pour transformer le systéme alimentaire en région boréale.
Elle repose sur la collaboration intersectorielle, I'équité,

la durabilité et I'ancrage territorial. En I'adoptant, les partenaires
s’engagent a travailler ensemble pour assurer un acces
juste a une alimentation saine et locale, a renforcer la
résilience du systéme alimentaire et a soutenir la prospérité
de I'agroalimentaire régional.

O Indice Borée
Ouitil de diagnostic initial, cet indice donne un portrait des
problématiques et des enjeux initiaux. Il permet de planifier

un plan d'action qui tiendra compte des enjeux priorisés
mais aussi des objectifs fixés.

Consommation : @ Gestion et valorisation des matiéres résiduelles O Transversal : @ Gouvernance


https://www.facebook.com/profile.php?id=100065580155493
https://www.bizzcoop.com/
https://www.facebook.com/MaisonUashteu/
https://zoneboreale.com/
https://salsa02.com/
https://zoneboreale.com/repertoire/
https://zoneboreale.com/repertoire/
https://eureko.ca/uploads/1_MN-GuideAccompagnement-2020-LR.pdf
https://eureko.ca/uploads/1_MN-GuideAccompagnement-2020-LR.pdf
https://santesaglac.gouv.qc.ca/medias/conseils_sante/equipe_pour_sante/2018-11-21_Guide_conservation_aliments.pdf
https://santesaglac.gouv.qc.ca/medias/conseils_sante/equipe_pour_sante/2018-11-21_Guide_conservation_aliments.pdf
https://boree.ca/cartographie-des-acteurs/
https://boree.ca/wp-content/uploads/2020/01/Charte_Bor%C3%A9e-2020.pdf
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https://www.lequotidien.com/chroniques/2024/12/07/moisson-saguenaylac-saint-jean-nourrir-lespoir-un-acte-de-solidarite-collective-NGWG3F63DFAWPCS7SESTIEDGJI/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lequotidien.com/chroniques/2024/12/07/moisson-saguenaylac-saint-jean-nourrir-lespoir-un-acte-de-solidarite-collective-NGWG3F63DFAWPCS7SESTIEDGJI/?utm_source=chatgpt.com

Sur leur ensemble, les synthéses tirent leurs informations
d’'une multitude de sources : des documents existants ainsi
que des activités de collecte d’informations virtuelles ou en
présentiel. La synthése du Saguenay-Lac-Saint-Jean a
principalement été réalisée a la suite de la tournée des
régions par le Forum SAT amorcée en 2022. Les autres
sources proviennent d’actualités locales et de documents
existants en lien avec les SAT, ainsi que les connaissances
du terrain des partenaires régionaux. Voici I'affiche présentée
lors du forum en 2022. Les informations de cette synthese
ont été révisées au printemps et a I'été 2025.

Ces syntheses ont été créées en collaboration avec les
acteur-rices de la région concernée, a l'aide des données a
la disposition des auteur-rices. Selon le cas, I'accés a des
informations complétes et récentes ainsi que la disponibilité
des partenaires du Forum SAT pour la révision du contenu
peuvent avoir été limités. Il est possible que des informations
complémentaires, contradictoires ou autrement pertinentes
existent ailleurs. La synthése comporte des opinions et des faits,
cités lorsque possible, mais ne peut remplacer un portrait
complet élaboré dans le cadre d’un projet de recherche
ou mandaté par des organismes régionaux spécifiques.
Les informations recueilies ne sont en aucun cas des
recommandations. Le Forum SAT et son équipe ne peuvent
étre tenus responsables d’'un dommage résultant de I'utilisation
du contenu de cette synthése.



https://forumsat.org/wp-content/uploads/2022/11/Saguenay%E2%80%94Lac-Saint-Jean.pdf
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Le Forum SAT est une démarche de mobilisation et de
collaboration des acteurrrices et des réseaux québécois
oeuvrant pour une autonomie et une sécurité alimentaires
pour tous et toutes dans une perspective de transition
socioécologique. Sa mission est de renforcer la capacité d’agir
des parties prenantes des systémes alimentaires partout au
Québec en faveur d’une alimentation saine, équitable, locale
et durable, incarnant les impératifs liés au droit a I'alimentation
et a 'image de la diversité et de la richesse des territoires.
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