Estrie

Synthese du systeme alimentaire territorial (SAT)

Objectifs des syntheses des SAT régionaux

Les synthéses régionales visent a présenter un résumé
succinct et général des systemes alimentaires des territoires
du Québec. Elles adoptent une approche systémique et
recensent en un méme endroit des informations existantes
de sources diverses, portant sur les initiatives structurantes
des différents maillons du systeme alimentaire et des
différents secteurs d’'activité. Elles offrent un apercu du SAT
a un moment déterminé, dans I'objectif de servir de base de
référence pour une révision réguliere.

Les synthéses décrivent la situation a I'échelle régionale,
sachant qu'il existe des spécificités supra-locales (MRC) et
locales. Dans le cadre des rassemblements nationaux du
Forum SAT, la synthése du SAT régional pourra servir de
référence pour les autres régions et partenaires.

Un systeme alimentaire territorial (SAT) regroupe un ensemble
interrelié d’acteur-rices et d’activités de la production,
transformation, distribution, consommation, ainsi que de la
gestion et valorisation des matiéres résiduelles et du
transport des aliments dans un territoire donné. Les SAT
s'appuient sur une gouvernance collaborative ou les
acteur-rices des territoires ceuvrent ensemble a renforcer
'autonomie alimentaire et a garantir I'accés a une alimentation
saine et durable pour tous et toutes, tout en favorisant la
transition sociale et écologique. (Forum SAT, 2024)



LES PARTICULARITES
TERRITORIALES

« Région pionniére en production biologique.
« 15 Plans de développement d’une communauté
nourriciére (PDCN) ont été lancés,
dont 8 dans la MRC de Brome-Missisquoi.
o La Ville de Sherbrooke,
dans sa charte alimentaire jointe
au PDCN, reconnait le droit
a I'alimentation.

La région administrative de I'Estrie se situe sur le territoire non
cédé de Ndakina, de la nation W8banaki. Le territoire estrien
comprend maintenant neuf MRC, les MRC de Brome-Missisquoi
et de Haute-Yamaska y étant associées depuis 2021.
Cependant, pour le ministere de I’Agriculture, des Pécheries
et de I'Alimentation (MAPAQ) et pour I'Union des producteurs
agricoles (UPA), ces deux MRC relévent toujours de la
région administrative de la Montérégie.

La population de I'Estrie a connu un accroissement de 25,4 %
entre 1998 et 2023 (1ISQ, 2024). Environ 12 % de la population
estrienne est composée d'immigrant-es de premiére ou de
deuxieme génération, avec une proportion significative
provenant de I'Asie occidentale. La population immigrante
s'est principalement établie dans la ville de Sherbrooke.
Cette derniére est la ville la plus populeuse de la région et
regroupe plus du tiers de la population totale. La population
rurale représente 32,8 % des habitant-es de la région, ce qui
est prés du double de la moyenne pour toute la province
(17,8 %) (MEIE, 2024).

Au plan régional, I'agriculture joue un rdéle important dans
I'économie locale, avec 3,5 % de la population active travaillant
dans ce secteur, comparativement a une moyenne provinciale
de 1,8 % (IRIS, 2024). Avec ses paysages vallonnés, les
monocultures se font rares et laissent la place aux petites
fermes et aux fermes d’élevage. L'Estrie est également
reconnue pour son agrotourisme dynamique et la production
biologique adoptée par de nombreuses fermes.
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Les systéemes alimentaires en Estrie sont souvent abordés a
I'échelle locale et supra-locale comme le démontrent les 15
Plans de développement d’'une communauté nourriciere
(PDCN) ainsi que les 9 Plans de développement de la zone
agricole (PDZA) en place. Cette mobilisation d'organismes
locaux et supra-locaux témoigne d'un engouement croissant
pour ces enjeux dans la région. D’ailleurs, plusieurs
territoires ont mis en place des comités SAT (MRC du Granit,
MRC des Sources, MRC de Coaticook, MRC Haute-Yamaska)
afin de travailler le renforcement de leur systeme alimentaire
territorial. A I'échelle régionale, le comité SAT Estrie, issu
du comité estrien des saines habitudes de vie, la Table
intersectorielle régionale en saine habitudes de vie
(TIR-SHV) qui est en place depuis plusieurs années, vient de
se doter d'une vision commune estrienne du systéme
alimentaire territorial qui sera rendue publique en 2026.
Celle-ci est le résultat d'un travail collectif et concerté avec
de nombreux acteur-rices gravitant autour du systéme
alimentaire estrien, dont le MAPAQ régional, 'UPA, la Direction
de santé publique régionale, le Conseil de l'industrie
bioalimentaire de I'Estrie (CIBLE), les agent-es agroalimentaires
des MRC, les corporations de développement communautaire
(CDC) de I'Estrie, le Pdle de I'entrepreneuriat collectif de I'Estrie,
le Laboratoire d’agriculture urbaine (AU-LAB), le projet
d’approvisionnement (Moisson Estrie et Granby) et la Table
des MRC de I'Estrie (TME).



*Pourcentage des recettes en provenance du marché (MAPAQ, 2024)

PRODUCTION

Caractéristiques du territoire agricole
et de la production

Actuellement, en Estrie, 71 % du territoire est zoné agricole
(MAPAQ, 2023a). De ce territoire agricole, 52 % est utilisé
pour des activités agricoles (MAPAQ, 2024). C'est également
la région oul I'on trouve le plus d’activités agricoles en dehors
de la zone agricole (MAPAQ, 2023b). Cela souléve des enjeux
et opportunités différentes en vertu de la réglementation de
la Commission de protection du territoire agricole (CPTAQ).

L'Estrie dénombre 4 034 exploitations agricoles, et la production
animale occupe une place prépondérante (bovins laitiers et
de boucherie, porcs, volailles et ceufs, moutons, chévres,
etc.) (MAPAQ, 2024). On note dans le PDZA de la MRC du
Val-Saint-Francois (2025) que le portrait des fermes laitiéres
de toute la région de I'Estrie a changé avec les années :
parmi les neuf MRC de la région, sept d’entre elles
constatent une diminution du nombre de fermes laitieres,
tandis que six enregistrent une augmentation du nombre de
vaches. Il en est de méme pour le secteur caprin (chéevres).
La région abrite également de nombreuses fermes maraichéres,
dont 28 font partie du Réseau des fermiers de familles (RFF,
s.d.). Cela s’explique notamment par le fait que I'Estrie est
une région pionniére de la production biologique.

Milieu agricole et ses défis

Certaines MRC ont récemment mis a jour leur PDZA et des
enjeux ont été relevés, comme la détresse psychologique
des agriculteur-rices. Dans ces versions renouvelées, plusieurs
MRC soulignent les défis qui persistent pour la reléeve
agricole : I'acces a la terre est difficile d0 a la hausse des prix,
les nouveaux modeles agricoles tels que les coopératives de
travailleur-euses et les coopératives de solidarité sont difficiles
a faire reconnaitre pour les subventions et les financements,
la hausse du nombre de producteur-rices qui ont un autre
travail que celui d’agriculteur-rices pour joindre les deux
bouts ainsi que le manque de main-d’ceuvre qui se fait sentir.

Cet organisme s'est lancé dans la production
agricole afin de répondre aux besoins
grandissant en fruits et en léegumes dans
sa communauté en cultivant, a I'aide de tours
a jardin et par la production en bande de terre.
Les 24 tours a jardins, gérées par des
bénévoles produisent annuellement pres
de 10 000 plants de laitue qui sont
distribués dans les dépannages
alimentaires ou utilisés au
restaurant solidaire.

De plus, le milieu agricole, surtout en région touristique et de
villégiature, est soumis & la tension avec son voisinage
non-agricole, donc I'harmonisation de la cohabitation demeure
un enjeu a travailler. (Communication personnelle comité SAT
Estrie, 10 novembre 2025, en référence aux PDZA de chaque
MRC de la région).
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Cultures communautaires et collectives

A I'échelle communautaire et citoyenne, les initiatives de
production, comme des jardins (pédagogiques, communautaire
ou collectif), des foréts nourriciéres, des serres éducatives et
de production, des bacs potagers, des tours a jardins pour la
production verticale et des poulaillers collectifs, se démarquent
sur 'ensemble de la région (Comité Estrien des saines habitudes
de vie, 2023). Cependant, la pérennisation de ces initiatives
demeure un défi, autant au niveau du financement que des
ressources humaines. Les organismes doivent bien souvent
compter sur le bénévolat, qui est tres présent dans le secteur
communautaire. Cette dépendance au bénévolat entraine
parfois une surcharge de travail pour I'organisme, compliquant
la gestion des activités (Communication personnelle, Comité
estrien SHV, 6 octobre 2025).

Tourisme gourmand et agrotourisme

Ce sont 281 entreprises agroalimentaires de la région qui
offrent une expérience d’agrotourisme comme l'autocueillette,
les kiosques a la ferme, les marchés publics et de tourisme
gourmand comme les dégustations et les événements
gourmands. L'Estrie se démarque par son offre en tourisme
gourmand; environ 12 % des entreprises québécoises ayant
une offre en tourisme gourmand sont situées en Estrie.
Parmi ces entreprises estriennes, plus du tiers (36 %) sont
des productrices d'alcool et 15 % sont des fermes fruitieres
ou maraichéres (SRE, 2022). Les fermes qui pratiquent le
tourisme gourmand au Québec vont y chercher 44 % de leur
chiffre d'affaires (Raymond Chabot Grant Thornton, 2023).
Le tourisme gourmand et I'agrotourisme demeurent donc
importants et s’averent un levier dynamique pour le secteur
agroalimentaire de la région. Le CIBLE fait dailleurs la
promotion des 56 fermes qui offrent de l'autocueillette, des
petits fruits aux sapins de Noél en passant par les citrouilles,
dans sa campagne « Souvenirs de cueillette » (CIBLE, 2025b).

TRANSFORMATION

La transformation alimentaire

On compte 255 entreprises de transformation agroalimentaire
de toutes sortes. L'Estrie se démarque particulierement par
la transformation laitiere et carnée en produits de spécialité,
la transformation de produits brassicoles, la torréfaction de
café, la confection de chocolat et la fabrication de tofu (MAPAQ,
2024). Certains produits transformés se distinguent, comme
le vin, le canard et les produits laitiers tels le fromage et la
créme glacée (SRE, 2022).

Plusieurs organismes communautaires jouent également un
réle important au niveau de la transformation alimentaire.
Par exemple, plusieurs Centres d’action bénévoles (CAB)
transforment des aliments récupérés pour préparer des mets
congelés et les distribuer a leurs bénéficiaires. Certaines
coopératives alimentaires préparent des repas scolaires,

OBNL fonde en 1973. i offre différents
services aux ainé-es, dont des services
alimentaires. Des repas congelés, un service
de cafétéria et la popote roulante visent
a combler les besoins alimentaires des ainé-es
ou des personnes en perte d’autonomie.

La popote roulante est d’ailleurs la plus importante

au Québec et la deuxieme au Canada. Sercovie,
c’est une équipe d’une quarantaine
d’employé-es et de 350 bénévoles.

tandis que les Moissons offrent des repas a leur cafétéria ou
restaurant solidaire. Il est important de noter que ces acteur-rices
ont parfois des capacités de production limitées. Le manque
d’équipements adaptés, de ressources humaines, d'espace
de travail et de conservation peuvent étre des contraintes
importantes a la transformation de grandes quantités.

Espaces de transformation

Une étude récente du CIBLE (2025) met en lumiére qu'il
subsiste un manque important d’espace de transformation et
d’entreposage frigorifique pour répondre au besoin des
entreprises agroalimentaires estriennes. L'offre d’espaces
de transformation partagés existe, mais demeure fragmentée
et peu connue et la mutualisation d’espaces réfrigérés est
presque inexistante. Le manque d’équipement professionnel,
le manque d’espace pour les installations de transformation
ainsi que la difficulté a investir dans ce type d’espace limitent
la croissance des petites entreprises, qui pourraient aller
chercher un certain revenu en faisant de la transformation et
de la conservation de leurs produits. Selon un sondage mené
dans un rapport de CIBLE, plus de la moitié des entrepreneur-es
interrogé-es anticipent une augmentation de leurs besoins
en transformation d’ici 2030. La mutualisation d’espaces peut
étre une avenue, mais les entreprises ont souligné que de
'accompagnement juridique, logistique et financier serait
nécessaire pour mettre en ceuvre la mutualisation. Une solution
amenée dans le rapport est d’engager une coordination pour
favoriser la promotion et le partage des espaces de transformation
agroalimentaire existants et de favoriser l'implantation d’espaces
de transformation adaptés aux entreprises locales (CIBLE, 2025).
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Abattoirs

Les services d'abattage de proximité demeurent limités pour
la volaille et le lapin; le seul abattoir de volaille sous inspection
permanente se situe a I'extrémité ouest de I'Estrie. En ce qui
a trait a l'abattage des animaux a quatre pattes, le manque
de main-d’ceuvre demeure un enjeu de taille qui limite le bon
fonctionnement de certains projets agroalimentaires. Le manque
d’abattoirs de proximité est un enjeu qui touche particulierement
les petites fermes diversifiées.

Les partenaires de
la MRC des Sources et
du Val-Saint-Frangois s unissent
afin de mettre sur pied le projet

Mon sac de légumes locaux. Le projet

pilote récemment lancé offre aux
citoyen-nes quatre types de légumes
différents aux deux semaines
pour un montant de 15 dollars.
La distribution se fait aux deux
semaines, dans des points
de chute identifiés.

DISTRIBUTION

Circuits courts et tourisme

On souligne dans le portrait de I'industrie bioalimentaire régionale
du MAPAQ (2024) que ce sont plus de 1 800 fermes qui déclarent
faire de la vente en circuit court. D'ailleurs, on trouve une trentaine
de marchés publics un peu partout sur le territoire. L'Estrie se
distingue aussi par son initiative « Créateurs de saveurs des
Cantons-de-I'Est », créée en 2010, qui permet d’identifier et de
distinguer les produits des entreprises du secteur bioalimentaire du
territoire. Cette certification garantit que 85 % des ingrédients de
utilisés proviennent du territoire ou sont transformés localement a
100 %. Actuellement, plus de 225 entreprises sont certifiées,
englobant une variété de secteurs, comme des cafés, des
restaurants, des microbrasseries et des fromageries. Afin de
mettre en valeur les produits régionaux, particulierement pour le
tourisme, des circulits tels que la Route des vins et le circuit des
Tétes fromageéres, ainsi que les Brasseurs des Cantons, qui
regroupent 27 microbrasseries, ont été créés. De plus, la région
accueille 20 fétes et festivals liés au milieu agricole, gourmand ou
brassicole, donc I'alimentation locale est bien mise en valeur
par la communauté estrienne (CIBLE, 2025a; communication
personnelle CIBLE, 19 aodt 2025).

Diversification des techniques

Plusieurs autres types d'initiatives de distribution sont recensés
en Estrie. Il existe, par exemple, de nombreux kiosques a la
ferme, parfois en mode libre-service, des frigos-partage ou

collectifs, le projet d'Un fermier dans mon quartier ou a mon
école, le projet du sac de légumes, ou encore les Bio Locaux
des Cantons qui regroupent les offres des fermes locales en
hiver. Il existe également une initiative de casiers alimentaires,
des tiroirs réfrigérés libre-service ouverts 24 h sur 24 h dans
une municipalité ou le dépanneur du village a fermé. Cette
initiative permet aux agriculteur-rices locaux de vendre leurs
produits frais (Gouin, 2025). Ces initiatives répondent en partie
a I'enjeu des déserts alimentaires. Ce phénoméne demeure
toutefois encore hien réel dans de nombreux secteurs de la région.
Le transport est également un enjeu important au niveau de la
distribution, notamment en lien avec la livraison de repas scolaires.
Les distances importantes a parcourir amenent des frais
supplémentaires et elles ont un impact sur la rentabilité du service.

Cette initiative est née pour répondre
au gaspillage alimentaire et a l'insécurité
alimentaire dans la MRC du Granit. Devenu
un OBNL d’économie sociale issu d’un projet

porté par la CDC du Granit, l'organisme
récupere, transforme et redistribue pres de
23 tonnes d’aliments par année. Plus de
22 000 portions ont éteé distribuées en

2025. Membre de La Cantine pour
tous, il offre des repas scolaires
dans cinqg écoles de la
région.

Les Solutions
Qourmandes

CONSOMMATION

Approvisionnement institutionnel
et alimentation scolaire

Approvisionner les HRI (hotels, restaurants et institutions) avec
des produits locaux demande une logistique complexe. Un comité
d’'achat local institutionnel a été mis en place par le CIBLE en
2025. L'organisme a également déployé le programme des
Petits Ambassadeurs dans les derniéres années afin de favoriser
'approvisionnement local dans les services de garde éducatifs
en petite enfance. En ce qui a trait a I'alimentation en milieu
scolaire, il existe certains programmes d’alimentation scolaire,
dont la Cantine pour tous. Le déploiement de programmes
d’alimentation scolaire demeure cependant un enjeu important
et ce, autant au niveau de la littératie alimentaire que du
financement de projets agroalimentaires. Certains partenaires
mentionnent également que la disponibilité des ressources
humaines est parfois un frein au déploiement de programmes

(Comité SAT des Sources, 2024). .
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Organismes d’aide alimentaire
et sécurité alimentaire

L'insécurité alimentaire correspond a un acces inadéquat ou
incertain aux aliments sains et nutritifs, principalement en
raison d’'un manque de ressources financieres. En Estrie, 17 %
des adultes vivaient dans un ménage en situation d’insécurité
alimentaire a I'été 2025 (INSPQ, 2025). Moisson Estrie et
SOS Dépannage / Moisson Granby jouent un réle important
dans la réponse aux besoins alimentaires d’urgence de la
communauté en agissant comme pdle de distribution pour
les nombreux organismes communautaires. Moisson Estrie
offre des services directs de dépannage alimentaire en plus
de soutenir 71 organismes de la région, a I'exception des MRC
Haute-Yamaska et de Brome-Missisquoi. Moisson Estrie et
les organismes communautaires en aide alimentaire ont vu
une augmentation significative des demandes d’aide alimentaire
dans les derniéres années. En effet, pres de 3 000 personnes
supplémentaires ont bénéficié de leur assistance entre 2024
et 2025, avec une tendance inquiétante : de plus en plus de
personnes occupant un emploi sollicitent de I'aide (Moisson
Estrie, 2025 ; BAQ, 2025). De son c6té, SOS Dépannage /
Moisson Granby, un OBNL qui distribue aux organismes et
dont les bénéficiaires proviennent des MRC Haute-Yamaska,
de Brome-Missisquoi et d’Acton, en Montérégie, propose
également un volet marchand a travers son magasin général
et son café, Les Trois Pommiers, afin de soutenir ses activités
d’aide alimentaire. Il collabore avec une cinquantaine
d’organismes qui ont également constaté une hausse des
demandes d’aide alimentaire depuis la pandémie de COVID-19
(BAQ, 2025).

Les organismes qui ceuvrent a lutter contre l'insécurité alimentaire
sont souvent confrontés a des enjeux de financement dans un
contexte ou les besoins de la population croissent. Beaucoup
doivent se tourner vers du financement par projet, ce qui n'assure
pas nécessairement la pérennité des services d'aide alimentaire
(Comité SAT Estrie, 2024a; 2024b). En plus du manque de
stabilité financiere, le recrutement et la rétention de personnel
demeurent des défis. Pour finir, ces organismes ont parfois
de la difficulté a trouver un local puisque les frais sont trop
élevés (Comité SAT Estrie, 2024b).

Consommation de fruits et de léegumes

Les légumes et les fruits font partie intégrante d’'une alimentation
saine. En Estrie, 71,3 % des éléves du secondaire ne
consomment pas un minimum de 5 portions de fruits et de
Iégumes chaque jour, un chiffre un peu plus faible que la
moyenne au Québec de 74,8 % (INSPQ, 2025a). En revanche,
la proportion d'adultes ne parvenant pas a atteindre cette
recommandation est en hausse, passant de 64,8 % en 2018
a 72,7 % en 2021 (CISSS Estrie, 2025). L'insécurité alimentaire
constitue une barriére importante a une alimentation équilibrée.
Selon un sondage qui s'est déroulé a I'été 2025, la proportion de la
population adulte québécoise qui consomme moins de 5 portions
de fruits et légumes par jour atteint 85,5 % auprés des personnes
en situation d’insécurité alimentaire (INSPQ, 2025a).

Codt du panier a provisions nutritif
et économique (PPNE)

Dans le cadre d’'un projet pilote, des relevés de prix en épicerie
ont été réalisés sur quatre périodes, en 2024-2025, dans
chacune des MRC de I'Estrie, afin d’estimer le colt d’'une
épicerie équilibrée de base, couvrant les besoins nutritionnels
de la population. Comme on peut I'observer ailleurs au
Québec, les données démontrent que les habitant-es de I'Estrie
font face & une hausse constante des co(ts alimentaires.
Une famille type (2 adultes et 2 enfants) doit débourser 1 269
dollars par mois pour se nourrir adéquatement, soit 15,7 %
de son revenu annuel médian. Entre avril 2024 et janvier
2025, le colt du panier a augmenté de 1,4 % par mois pour
une famille de deux adultes et deux enfants, ajoutant 17,45
dollars supplémentaires chaque mois aux dépenses d'épicerie
(OEDC, 2025).

GESTION ET VALORISATION
DES MATIERES RESIDUELLES

Gestion des matiéres résiduelles

La grande majorité des 113 communautés estriennes ont mis
en place un service de collecte résidentielle des matieres
organiques, souvent avec un horaire réduit mensuel ou
bimensuel pendant les mois froids et hebdomadaires de mai
a octobre. De plus, la récupération des tubulures acéricoles
et des plastiques agricoles est désormais courante sur la
plupart du territoire, contribuant ainsi a diminuer les matieres
allant directement a I'enfouissement provenant des activités
agricoles (Agrirécup, 2021).



Ce projet couvre I'ensemble du territoire.

Le partenariat entre les cing CAB de la MRC
permet de rendre accessible des denrées saines et
de qualité aux clientéles vulnérables. La récupération
alimentaire se fait auprés des épiceries, des fermes

et d’autres fournisseurs. Les surplus sont
distribués selon les besoins des CAB du territoire
afin d‘alimenter directement les banques
alimentaires ou, lorsque les quantités
sont trop importantes, les surplus
sont acheminées aux cuisines
communautaires.

Glanage

Parallelement, plusieurs initiatives de glanage sont présentes,
avec une quinzaine de projets a travers la région. Ces initiatives
sont souvent coordonnées par des centres d'action bénévole
(CAB) et des organismes ceuvrant dans le domaine de la
sécurité alimentaire. Elles permettent de récupérer des fruits
et des légumes qui, autrement, seraient perdus, tout en
soutenant les communautés locales et en réduisant le gaspillage
alimentaire. Il est a noter que la demande croissante des
organismes d’aide alimentaire, ainsi que la prévisibilité des
guantités de denrées récoltées amene parfois une surcharge
de travail pour coordonner ces activités (Comité SAT Estrie,
2024c).

Projet de viande solidaire

C’est pour répondre a des enjeux d’approvisionnement en
protéines animales qu’en 2020, le CAB de la MRC de Coaticook
s’est associé a différents partenaires locaux dont le syndicat
local de 'UPA, la MRC de Coaticook et I'’Abattoir régional de
Coaticook, abattoir sous inspection provinciale permanente,
pour mettre sur pied un projet permettant la valorisation de la
viande issue d’'animaux fragilisés. Fort de son succes, le
projet Viande Solidaire a été repris par Moisson Estrie et
SOS Dépannage / Moisson Granby via le projet régional
d’approvisionnement et de lutte contre I'insécurité alimentaire
pour étre déployé a I'échelle régionale. Plusieurs partenaires
se sont joints a l'initiative dont I'abattoir Lamarche inc., situé
a Racine dans la MRC du Val-Saint-Francois. Les éleveur-ses
de I'Estrie peuvent donc désormais contribuer a la lutte contre
l'insécurité alimentaire.

GOUVERNANCE
Comité SAT Estrie

Le Comité estrien des saines habitudes de vie (CESHV)
a pour mandat de favoriser les actions du milieu visant
a maintenir et a améliorer la qualité de vie dans les
communautés. Dans le cadre du plan d’action interministériel
2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention
en santé (PGPS) 2018-2025 et du deuxieme plan d’action
interministériel (PAI2) 2022-2025, le CESHV a créé le
Comité SAT Estrie, dont le réle est de rassembler les
acteur-rices essentiel-les au renforcement du systeme
alimentaire estrien. Le comité SAT a ainsi conduit plusieurs
projets significatifs, dont un état de situation des initiatives
collectives en lien avec le systeme alimentaire, I'organisation
du forum régional « Estrie terre nourriciére, vision 2035! »,
des appels de projets visant a favoriser I'accés économique
et physique aux aliments sains et, plus récemment, le
déploiement de projets pilotes de la carte proximité.

Il a organisé a I'automne 2024 I'événement
rassembleur Estrie terre nourriciére, vision
2035!. Des partenaires estriens de différents
secteurs ont partagé les initiatives phares de

leur territoire, mettant ainsi en lumiere des

projets innovants et des stratégies adaptées
aux besoins locaux. Ces échanges ont permis

de valoriser les bonnes pratiques et d’inspirer

dautres territoires. Les partenaires ont aussi

été invités a partager leurs réflexions
en lien avec I'élaboration d’une
vision estrienne
nourriciere.



https://www.centremargueritedubois.com/projet
https://www.centremargueritedubois.com/projet
https://www.centremargueritedubois.com/projet
https://www.facebook.com/profile.php/?id=61575334940346
https://cibleestrie.ca/sat-estrie
https://cibleestrie.ca/sat-estrie

Gouvernance SAT supra-locale

A I'échelle des MRC et des municipalités, plusieurs territoires
organisent leur gouvernance alimentaire. Lors d'un recensement
sur le SAT de la région en 2023, on recensait 37 initiatives en
lien avec la gouvernance, comme des PDCN, des politiques
alimentaires, des politiques d’approvisionnement responsable,
le programme L'ARTERRE, le programme Ecollation, les PDZA
et les tables en sécurité alimentaires (Comité estrien des saines
habitudes de vie, 2023). Un financement de la Direction
de la santé publique de I'Estrie a été octroyé a chaque MRC
afin gu'elles tiennent un événement rassembleur sur la sécurité
alimentaire ou le systeme alimentaire de leur territoire.
Ces événements ont permis a plusieurs MRC de faire les
premiers pas vers la concertation autour de leur systeme
alimentaire. Par exemple, la MRC du Granit a mis en place
une structure de gouvernance inclusive qui permet aux
décideur-ses de plusieurs secteurs de collaborer aux
réflexions et aux actions favorisant I'accés aux aliments
sains. Les acteur-rices de la MRC des Sources se sont
également dotés d’'une structure de gouvernance et d’une
vision commune qui leur permet de travailler plus efficacement
ensemble. Finalement, la MRC de Coaticook a récemment
entrepris la mise en place d’'un comité SAT MRC. Ce comité
permettra aux acteur-rices de travailler de fagon concertée
au renforcement de leur systeme alimentaire territorial.
Ce sera dailleurs le projet signature de cette MRC a caractére
agricole, dans le cadre du Fonds régions et ruralité, volet
signature du ministere des Affaires municipales et de
I'Habitation (MAMH). Pour terminer, au niveau municipal,
I'Estrie compte désormais 15 PDCN, dont huit dans la MRC
de Brome-Missisquoi.

CONTEXTE ET ENJEUX
TRANSVERSAUX

Financement

Que ce soit en production ou dans les autres secteurs du SAT,
le financement est un enjeu important. Pour les organismes
communautaires, il est difficile de survivre sur le financement
par projet et non a la mission. Afin de soutenir I'acces a la
terre pour la reléve, des projets ont été mis sur pied tels que
des fermes collectives comme Les Cocagnes ou encore des
projets de fiducie d'utilité sociale agroécologique (FUSA) pour
protéger les terres a perpétuité et, ainsi, les démarchandiser.

Le projet réegional
d’approvisionnement
et de lutte contre l'insécurité
alimentaire (APPRQO), co-porté par
les deux Moissons de la région, mobilise
les neuf MRC de I’Estrie pour assurer un
acces stable et local a des denrées de qualité
pour les personnes vivant de l'insécurité
alimentaire. Il vise a structurer I'approvisionnement,
a renforcer la gouvernance et a favoriser la
concertation régionale. Ces actions portent sur
la mise a I'échelle d'initiatives solidaires, comme
Viande Solidaire, et le développement
d’une capacité régionale
d’approvisionnement en soutien
aux organismes d‘aide
alimentaire.

Transport des biens et des personnes

L'enjeu de transport demeure crucial autant pour les entreprises
que pour les organismes communautaires ou la population.
Les partenaires ont mentionné le besoin de rapprocher
les infrastructures de distribution alimentaire (épiceries,
dépanneurs) des populations plus éloignées. L'acces physique
a ces infrastructures doit étre facilité, par exemple en
développant le transport collectif. Pour les organismes
communautaires d’aide alimentaire, dont le financement est
parfois précaire, la livraison et le transport des denrées
créent des enjeux de rentabilité des activités.



LES PRIORITES REGIONALES

e ASSURER un financement pour le développement, e TENIR COMPTE de la capacité des communautés locales
la mise en ceuvre et la coordination des SAT. et des écosystemes lors de I'accompagnement pour
le développement des systemes alimentaires territoriaux.
e SENSIBILISER les gouvernements de proximité
a l'importance de renforcer le systeme alimentaire local afin e MAINTENIR OU AMELIORER le transfert des connaissances
de favoriser 'autonomie alimentaire de leur communauté. au sein des territoires de I'Estrie en créant des occasions
de discussions, de réseautage et de maillage.

e MAINTENIR la mobilisation intersectorielle afin
de favoriser la synergie et la fluidité entre les différent-es e OBTENIR I'engagement des instances publiques
acteur-rices du systeme alimentaire. et politiques pour le déploiement des SAT.




Pour les sections suivantes, bien que la synthese reconnait I'apport d’une diversité d’acteurs sur chaque territoire, le choix a été
fait de mettre l'accent sur les organismes et actions collectives, d’économie sociale, publiques et/ou de nature non-lucrative.

LISTE DES PARTIES PRENANTES PRINCIPALES DU SYSTEME ALIMENTAIRE

Membres du comité SAT Estrie

O Comité estrien des saines habitudes de vie

O Conseil de I'industrie bioalimentaire de I’Estrie
(CIBLE)

O Péle d'entrepreneuriat collectif de I’Estrie
MAPAQ - Estrie

UPA - Estrie

O Direction de santé publique de I'Estrie

O Corporation de développement communautaire
(CDC)

AU/LAB
O Projet APPRO (Moissons Estrie et Granby)

O Table des MRC de I'Estrie

LISTE NON EXHAUSTIVE DES AUTRES INITIATIVES, STRATEGIES

ET OUTILS PORTEURS

Cépop

Le Cépop est un organisme a but non lucratif qui vient
en aide aux adultes qui font face a des défis d'intégration
socioprofessionnelle. Il favorise I'intégration sociale

et 'employabilité des personnes a travers des formations
par le travail en agriculture urbaine écologique

et en services alimentaires.

O Les Cocagnes

Il s’agit d’'un organisme a but non lucratif qui développe

un nouveau modeéle de cohabitation sur le territoire agricole
contribuant & la prolifération de fermes écologiques

a échelle humaine et allégeant le fardeau financier

et la charge mentale auxquels sont confrontées

les entreprises agricoles en démarrage. L'organisme
accueille les fermes du Rizen, Les Siffleux et la Pépiniére
du Bocage qui partagent des installations. Des tables
champétres y sont également organisées.

Ferme de la colline du chéne - COOP de solidarité

Située a Bromont, la Ferme de la colline du chéne,
coopérative de solidarité, est fondée en 2009 par quatre
familles qui souhaitent préserver la vocation fermiere
de leur terre — ancienne ferme ancestrale de la famille
Enright — mais aussi favoriser I'accés a la terre pour

la reléve agricole et contribuer a I'agriculture locale

et biologique.

Production :  Transformation :  Distribution :  Consommation *

Gestion et valorisation des matiéres résiduelles : O Transversal

Production agricole SOS Dépannage / Moisson Granby

SOS Dépannage / Moisson Granby s'est lancé dans

la production dans les dernieres années afin de répondre
aux besoins grandissant en fruits et en légumes ainsi
gu’en aliments frais dans sa communauté. Deux moyens
ont été mis de l'avant pour la production, soit des tours

a jardin et de la production en bande de terre.

Les 24 tours a jardins, gérées par des bénévoles,
produisent annuellement pres de 10 000 plants de laitue
qui sont distribués dans les dépannages alimentaires

ou utilisés au restaurant solidaire. Ces tours sont sous

la supervision d'une équipe de bénévoles qui documente
le projet. En ce qui a trait a la production en bande de terre,
deux maraicheres d'expérience ont offert leurs services
a l'organisme pour produire des légumes variés.

A I'été 2025, 6,2 tonnes de légumes y ont été produits

et distribués via le service d'aide alimentaire.
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https://www.cepop.ca/historique-cepop
https://www.lescocagnes.ca/
https://collineduchene.com/
https://sos-depannage.org/activites/#Unerecolte

REVE nourricier

REVE nourricier (Réseau d'espaces verts éducatif

et nourricier) est une entreprise sociale qui rassemble
des partenaires de la communauté autour de projets
d’agriculture urbaine. Le réseau se situe a Sherbrooke.

Tourno-Serre a I’école secondaire du Tournesol
a Windsor

Il s’agit de la construction d’une serre solaire passive

et de I'élaboration de potagers sur les terrains de I'école.
Ce projet met en valeur une alimentation saine avec des
aliments frais et locaux.

Racine Pop

OBNL issu du comité cafétéria de I'école de Sutton qui
s’occupe du service de cafétéria depuis septembre 2022.

Sercovie

OBNL fondé en 1973 offrant différents services aux ainé-es,
dont des services alimentaires. Des repas congelés, un service
de cafétéria et la popote roulante visent a combler les besoins
alimentaires des ainé-es ou des personnes en perte
d’autonomie. La popote roulante est d'ailleurs la plus importante
au Québec et la deuxieme au Canada. Sercovie, c’est une
équipe d'une quarantaine d’employé-es et de 350 bénévoles.

Solutions gourmandes

Il s’agit dun plateau de formation et d’insertion
socioprofessionnelle qui valorise les surplus alimentaires
afin d’offrir des repas sains et abordables.

Par son engagement en consommation responsable

et son partenariat avec La Cantine pour tous, I'organisme
contribue & améliorer 'accés a I'alimentation dans

les écoles et auprés de la communauté de son territoire.

Alliance sherbrookoise pour des jeunes
en santé - Un fermier dans mon quartier

Ce projet vise a accroitre I'accés a des légumes et

des fruits frais locaux par la mise en place de kiosques
maraichers dans des secteurs ciblés de la ville de
Sherbrooke, la ou I'on observe la présence de déserts
alimentaires. Le projet est également déployé dans d’autres
MRC de I'Estrie. Différentes formules sont proposées

aux communautés afin de s’adapter a leur contexte

et a leurs besoins (Un fermier a mon école, Un fermier

a mon camp de jour, Un fermier a mon HLM, etc.).

Production :  Transformation :  Distribution :  Consommation *

Gestion et valorisation des matiéres résiduelles : O Transversal

Bio Locaux des Cantons-de-I'est

Le projet Bio Locaux des Cantons-de-I'est, (BLC) est un
regroupement de 15 fermes estriennes qui s'unissent

a I'automne et a I'hiver pour offrir des paniers de légumes
biologiques et locaux a leurs communautés régionales, de
novembre a mai. Elles offrent ainsi la possibilité aux estrien-nes
gourmand-es de manger toute I'année des produits québécois
produits par des fermes locales et 100 % biologiques.

Champs d’action - Projet collectif en sécurité
alimentaire de Sherbrooke

Champ d’actions - Projet collectif en sécurité alimentaire
consiste en la mise en ceuvre d’actions concertées

et structurantes qui ont pour but d’accroitre la sécurité
alimentaire, d’optimiser la valorisation alimentaire

et de favoriser I'inclusion sociale a Sherbrooke.

Coopérative alimentaire des Sources

Située a la polyvalente I'Escale dans la MRC des Sources,
la coopérative permet de fournir des repas dans quatre
écoles primaires. Elle sera bientdt membre de la Cantine
pour tous.

Marché de solidarité régionale des AmiEs
de la Terre de I'Estrie

Le Marché de solidarité régionale des AmiEs de la Terre

est un projet a but non lucratif de I'organisme Les AmiEs

de la Terre de I'Estrie destiné a sensibiliser la population

a la richesse et a la variété des produits locaux et régionaux.
Le Marché fonctionne grace a une plateforme de commandes
hebdomadaires en ligne ou on y trouve tous les produits
disponibles offerts par les producteur-rices de la région.
C'est un hybride entre les paniers fermiers et I'épicerie,

car on choisit ce que I'on veut pour sa commande, item

par item, sans obligation de commander chaque semaine.
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https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2013845/serre-jardin-ecole-windsor-tournesol
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/2013845/serre-jardin-ecole-windsor-tournesol
https://www.revenourricier.org/
https://racinepop.ca/
https://www.sercovie.org/
https://lessolutionsgourmandes.ca/
https://alliancesherbrookoise.ca/un-fermier-dans-mon-quartier/
https://alliancesherbrookoise.ca/un-fermier-dans-mon-quartier/
https://www.fermierdefamille.org/bio-locaux-cantons
https://champ-actions.org/
https://champ-actions.org/
https://www.facebook.com/coopalimentairedessources/
https://createursdesaveurs.com/createurs/marche-de-solidarite-des-amies-de-la-terre-de-lestrie/
https://createursdesaveurs.com/createurs/marche-de-solidarite-des-amies-de-la-terre-de-lestrie/
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https://mrchsf.com/wp-content/uploads/2024/07/PDZA-Plan-de-developpement-de-la-zone-agricole-MRC-Haut-Saint-Francois-2023-2028.pdf

Sur leur ensemble, les syntheses tirent leurs informations
d’'une multitude de sources : des portraits existants ainsi que
des activités de collecte d’informations virtuelles ou en présentiel
aupres des régions. Cette synthese a été réalisée dans le
cadre de la suite de la tournée des régions amorcée en 2022.
Un atelier en ligne a eu lieu le 29 juin 2022. L'objectif était de
définir les bons coups, les obstacles et les enjeux de chacun
des maillons du systéme alimentaire régional. Voici I'affiche
présentée lors du forum en 2022. Les sources d'information pour
cette synthese proviennent d’actualités locales et de documents
existants en lien avec les SAT, ainsi que les connaissances
du terrain des partenaires régionaux. La rédaction et la
révision par le Comité SAT Estrie de cette synthése a eu lieu
principalement en 2025.

Ces synthéses ont été créées en collaboration avec les
acteur-rices de la région concernée, a l'aide des données a
la disposition des auteur-rices. Selon le cas, I'accés a des
informations complétes et récentes ainsi que la disponibilité
des partenaires du Forum SAT pour la révision du contenu
peuvent avoir été limités. Il est possible que des informations
complémentaires, contradictoires ou autrement pertinentes
existent ailleurs. La synthése comporte des opinions et des
faits, cités lorsque possible, mais ne peut remplacer un
portrait complet élaboré dans le cadre d'un projet de recherche
ou mandaté par des organismes régionaux spécifiques.
Les informations recueillies ne sont en aucun cas des
recommandations. Le Forum SAT et son équipe ne peuvent
étre tenus responsables d’un dommage résultant de I'utilisation
du contenu de cette synthese.



https://forumsat.org/wp-content/uploads/2022/11/Estrie.pdf
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A PROPOS DU FORUM SAT

Le Forum SAT est une démarche de mobilisation et de
collaboration des acteur-rices et des réseaux québécois
ceuvrant pour une autonomie et une sécurité alimentaires
pour tous et toutes dans une perspective de transition
socioécologique. Sa mission est de renforcer la capacité d'agir
des parties prenantes des systémes alimentaires partout au
Québec en faveur d’'une alimentation saine, équitable, locale
et durable, incarnant les impératifs liés au droit a I'alimentation
et a 'image de la diversité et de la richesse des territoires.
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